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FORSLAG TILL BESLUT

Stadsdelsnamnden forslas besluta

att uppdra at stadsdelschefen att det foreslagna mal- och inriktningsdokumentet skall ligga till
grund for det fortsatta arbetet med budget 2011 i enlighet med férandringar féreslagna i
denna skrivelse.
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Inledning

Alliansen redovisar har forslag som underlag fér en detaljerad verksamhetsplan till
forvaltningen. Vi betonar vikten av valfrihet, mangfald och demokrati och vi vill sarskilt
prioritera karnverksamheterna forskola, skola, aldreomsorg samt fritid och kultur.

Vision

SDN Majorna-Linné ska vara en stadsdel dar manga vill vistas, arbeta och bo.

For att uppnd detta maste vi skapa en ren och vacker stadsdel dar vi alla kan kanna oss
trygga. Det &r viktigt att vi for kommande generationer bevarar den unika kulturella miljoén
samtidigt som narheten till adlven och gronomradena tas tillvara pa ett battre satt.

Aktivt medborgarskap och medborgarinflytande

Alla invanare i stadsdelen ska ges samma forutsattningar och ingen ska diskrimineras.
Valfriheten 6kar medborgarens inflytande genom att starka kopplingen mellan ménniskors val
och styrning av de ekonomiska resurserna. Exempel pa detta ar: skol-, kultur- och
aldreomsorgspeng.

Namndsammantraden bor vara 6ppna for medborgarna sa att de kan félja den politiska
diskussionen och besluten.

Sarskilt prioriterade mal

e Budget i balans
e Kuvalitet, trygghet och valfrihet inom karnverksamheterna vard, skola och omsorg
o Ett aktivt medborgarinflytande

e En langsiktig miljostrategi

Miljo

Var stadsdel ar var miljo. Ett stort problem i stadsdelen ar den tunga trafikbelastningen och
bristen pa parkeringsplatser som orsakar svara luftféroreningar for de boende.
Miljoutmaningarna ska anvandas for att gora kloka ekonomiska vagval. En langsiktig och
genomténkt miljostrategi ska genomsyra alla verksamheter. Arbetet med att miljédiplomera
alla verksamheter har paboérjats och ska fullféljas.

Mal:
e Minska energiférbrukningen

e Vid stadsplanering vill vi verka for att forbattra trafiksituationen i stadsdelen
e Vivill verka for att 6ka antalet parkeringsplatser
e Kallsortera allt avfall

e Oka andelen nar- och ekologiskt odlade ravaror och miljomaltider



Ekonomi och organisation

Namnd och férvaltning maste fortsatta arbeta ytterst disciplinerat med budget och
kontinuerligt folja det ekonomiska utfallet samt vidta atgarder vid behov. En god planering i
kombination med vaksamhet betraffande férandringar i omvarlden borgar for stabilitet i
verksamheten, god kontroll samt ordning och reda.

Namnden och all personal i foérvaltningen maste vara 6ppna for nya arbetssatt for att fa ut
mesta mdjliga av de resurser som finns tillgangliga. God ekonomisk hushallning ar ett
nyckelbegrepp i sammanhanget.

Den nya SDN-organisationen kommer att ge battre forutsattningar for samverkan med andra
SDN och att se Goteborg som en helhet. Detta i sin tur underlattar bland annat kostnads- och
verksamhetsmaéssiga jamforelser, som kan uppmuntra till férbattringar och effektiviseringar i
den egna verksamheten. Dessutom &r det av storsta betydelse att utférda insatser
dokumenteras och foljs upp.

Ett stort eget kapital har inget egenvarde da det innebar att medborgarna 6verbeskattas i
forhallande till utférda tjanster. Det bor emellertid hallas pa en rimlig niva av omslutningen for
att kunna moéta oférutsedda kostnader och investeringar.

Mal:

e En god hushallning med resurserna och en ansvarsfull forvaltning
¢ Kraftsamla befintliga resurser till skola, vard och omsorg

e Uppmuntra fler utférare inom verksamheterna

Personal, ledarskap och kompetens

Det ar viktigt att ta vara pa den kompetens och det engagemang, som finns hos personalen.
Redan idag maste vi identifiera och utbilda framtidens ledare. Férvaltningen maste arbeta
aktivt for att rekrytera ledare saval internt som externt. Medarbetarna ska ha méjlighet till
vidareutbildning och kompetenshdjande insatser. Vi vill ha en personalpolitik dar kompetens
och gott ledarskap premieras. Arbetet med att sanka sjuk- och ohéalsotalen och minska
franvaron bor intensifieras.

En bra arbetsplats préaglas av de anstélldas engagemang, delaktighet och ansvar. | en
fungerande arbetsgrupp tas det till vara pa de olika slag av kompetenser som gruppen
representerar i form av utbildning, arbetslivserfarenhet samt social och kulturell kompetens.
Det maste finnas ett arbetsklimat dar alla tillats att vaxa och utvecklas. Inte minst viktigt ar
det forebyggande arbetet med arbetsmiljon och satsningar for att minska sjukfranvaron.

Inom alla omraden ska forvaltningen fokusera pa behovet av att jamstalldhet rader. Det ar
mycket viktigt att vi far en jamnare konsférdelning inom de olika yrkeskategorierna. Detta
galler i synnerhet for skola och barnomsorg, déar behovet av kvinnliga och manliga forebilder
ar sarskilt stort.

Mal:
e Personalbehovet ska planeras langsiktigt, kontinuerlig fortbildning och
karridarmoéjligheter ska erbjudas
e Jamstélldhet inom alla verksamheter ar prioriterat
e Arbetet med att séanka sjuk- och ohalsotalen och minska franvaron bor intensifieras

e Det ar viktigt att personal rekryteras med olika kulturella och sprakliga bakgrunder



Forskola

Barnomsorg ar mer an bara tillsyn. Det ar en plats for lek och pedagogisk utveckling.
Forskolan &r till for att ge barn en trygg miljé nar deras féréldrar arbetar. Med en férskolepeng
som foljer barnet ar det foraldrarna som avgor behovet av barnomsorg. Det ar viktigt med
flexibilitet vad galler tider, pedagogik och utformning dar olika aktdrer uppmuntras. For
familjer som har udda arbetstider maste vi kunna erbjuda adekvat barnomsorg.

Genom god framfoérhallning och planering ska alla barn erbjudas plats. Vi vill verka for att
minska barngruppernas storlek. Ingen ska behotva tacka nej till ett arbete bara for att man
inte har en forskoleplats.

Det ar viktigt att uppmarksamma barn med sarskilda behov pa ett tidigt stadium. Foér barn
som kommer fran sarskilt utsatta familjer ska det finnas stod.

Oppen forskola ska finnas for stimulans och social gemenskap for barn till foraldralediga.

Mal:
e Minska barngruppernas storlek
e Ett stdrre utrymme ska ges for fler alternativ inom barnomsorgen
e Barn med sarskilda behov skall tidigt uppmarksammas och métas med atgarder
e Oppen forskola ska erbjudas
Skola

Grundskolans framsta uppgift ar att formedla kunskap. Skolan maste kunna ge férutsattningar
for varje enskild elev att utveckla sina talanger och att ge elever i behov av sarskilt stéd den
hjalp de behover sa tidigt som mojligt.

Det &r var uppfattning att lararna bor dgna huvuddelen av sin kraft at kunskapsuppdraget. Vi
vill fokusera pa lasning, skrivning och matematiken i tidiga aldrar. Vi vill aven att elevernas
kunskaper utvarderas ordentligt. De elever som inte skaffat de grundlaggande kunskaperna
ska fa adekvat stod innan de gar vidare till nasta arskurs. Det kan ocksa vara aktuellt att
infora en viss automatisering rérande tidsédande franvarokontroll, bokféring och
frAnvarorapportering.

Det finns fa saker som &r sa viktigt som en lugn, stimulerande och trygg arbetsmiljo for att
vara elever i Majorna-Linné ska ma bra och utvecklas som individer. Det ar viktigt att ha ett
valfungerande elevhalsoteam dar bland annat specialpedagoger, skollakare, -skoterskor, -
kuratorer och -psykologer ingar.

Det &r ocksa viktigt att vara elever kanner sig delaktiga och tar ett personligt ansvar fér saval
den fysiska som den psykosociala miljon.

Satsningen pa fortbildningen av larare, det sa kallade Lararlyftet, bor fortga.

Mal:
e Alla elever i Majorna-Linné ska ges goda forutsattningar att na de grundlaggande
malen i samtliga amnen. Elever, som riskerar att inte uppnd malen, ska tidigt erbjudas
stod. Sarskild kompetens ska erbjudas elever med svar problematik

e Skolan ska 6ka elevernas kunskap om kost och motion samt arbeta férebyggande mot
alkohol, tobak och narkotika



e Att mer av lararnas arbetstid inriktas pa kunskapsuppdraget

e Att forvaltningen utreder och effektiviserar rutiner for franvaro och lararkontakter med
det omgivande samhallet. Franvaro ska rapporteras samma dag till foraldrarna

e Vara skolor ska ges mdjlighet att profilera sig inom flera olika omraden, exempelvis
kultur, idrott och matematik och vi vill ge ett stérre utrymme for fler alternativ

e Inga elever eller medarbetare ska utsattas for krankande behandling

e Attt skollokaler upprustas och goérs mer stimulerande for elever och medarbetare

e Skolhalsovarden ska utvecklas och kommunens riktlinjer pa omradet foljas

e Inforandet av en grundskolepeng som fdljer eleven dar det ar foraldrarna som avgor

valet av skola.

Individ- och familjeomsorg

Omsorgen och stdd till individen maste utga fran den enskilda manniskan och dennas behov.
Alla kan bli beroende av samhallet under en kortare eller langre tid och detta maste motas
med respekt och med en tro pa att situationen kan férandras. Forsorjningsstodet ska ses som
en ny chans.

Oavsett konjunkturlage finns det alltid de som har det svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Stadsdelsférvaltningens insatser bor rikta sig att gdéra dessa méanniskors
vag enklare och kortare till att fran forsorjningsstod till arbete.

Drogmissbruket bland ungdomar ar allvarligt och darfér bdr socialtjdnsten i stérre utstréckning
samverka med skolan i det férebyggande arbetet. | allt férebyggande arbete mot droger och
vald har foraldrarna huvudansvaret, vilket aldrig kan ersattas av offentliga institutioner. De
institutioner som ar upphandlade ska anvéndas, granskas och utvarderas.

Mal:
e Vi vill verka for att behovet av forsérjningsstdod ska minska och att fler manniskor blir
sjalvforsorjande. Passivt socialbidragsberoende maste i storre omfattning bytas mot
aktiva atgarder for att 6ka den enskildes livskvalitet.

e Samordning med forsakringskassan, primarvarden, arbetsformedlingen och
socialtjanstens resurser ska utvecklas vidare.

e Forebygga alla former av missbruk bland ungdomarna i stadsdelen i samverkan med
skola och fritid. Information om spelmissbruk och annat missbruk ska ga ut till
foraldrar och skolpersonal

e Utveckla mellanvardsformer och hemmaplanslésningar for att i storsta moéjliga man
undvika institutionsplaceringar.

Funktionsnedsattning

Alla ska tillférsakras integritet, sjalvbestammande och delaktighet, oavsett om man har en
funktionsnedsattning eller inte. Manniskor med funktionsnedsattning ska ha samma
mojligheter som alla andra att leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att ga till. Darfor ar
arbetet med att undanrdja eller minska den utestangande effekten av storsta betydelse.



Den funktionsnedsattes rétt att valja ska respekteras och hon/han ska kunna bo hemma och
f& stod av hemtjansten om de s& énskar. Darfor infors ett valfrinetssystem for boendet och
stadsdelen ska bidra till att det finns tillrackligt med olika former av boende.

Alla ska ha réatt till samma omsorg och service, oavsett var i stadsdelen de bor. Personen med
funktionsnedsattning ska styra dver nar och var insatsen ska ske. Méjlighet till daglig
verksamhet eller arbete ska ges utifrdn behov och med hansyn tagen till resa och valfrihet for
individen. Barn med funktionsnedsattning ska fa aka skolskjuts/fardtjanst till sina
fritidsaktiviteter. Det ar ocksd av stor vikt att atgarda bristen pa ledsagare, personliga
assistenter, avlésare och kontaktpersoner.

Mal:
¢ | all om- och nybyggnadsverksamhet ska behovet av bostader for olika typer av
funktionshinder ges hdg prioritet. Bostadsanpassning ska ske inom tre manader.

e Att skapa ett mer varierat utbud av daglig verksamhet och andra aktiviteter, i
samarbete med arbetsgivare, handikapps- och frivilligorganisationer

e Den enskilde maste kunna behalla och utveckla sitt sociala natverk dar personalen ska

utgora ett stéd. Arbetet med avildsarservice i hemmet for individer med
funktionsnedsattning ar viktigt.

Aldreomsorg

Att bestamma 6ver sin egen vardag och bli behandlad med vardighet och respekt ar nagot
som &r sjalvklart i alla aldrar. Detta far inte forandras nar en person blir aldre och far ett
stdrre behov av omsorg och stod eftersom de utgér grunden for livsgladje och sjalvrespekt.
Den vaxande andelen aldre i samhallet representerar en mangarig livserfarenhet och ska ses
som en stor tillgang. | vart samhalle maste manniskor kunna aldras i trygghet och med
bibehallen vardighet.

En god aldreomsorg bor darfér grundas pa en flexibel organisation for boende, service, vard
och omsorg. Vi vill verka for att man i stadsdelen arbetar for att 6ka olika typer av boenden
for aldre. Det kan var seniorboenden, trygghetsboenden, till aldreboenden med speciell
inriktning sdsom sprak, djur- och naturprofil — en profil som dessutom hdjer livskvalitet och
paverkar varden positivt. Aldre som lever tillsammans ska kunna bibehalla detta levnadssatt,
dar aven ett alskat husdjur ska fa plats i boendet. Det ar av stor vikt att omsorgstagaren sjalv
kan bestdmma nar man vill komma ut i friska luften, ndr man vill &ta och nar man vill vila,
nagot som vi andra tar for sjalvklart.

Trygghetsbostader ska vara ett mellansteg och erbjuda en egen lagenhet anpassad efter
individens behov med tillgang till trygghetslarm, viss vardagsservice, magjlighet till
gemensamma maltider och andra sociala aktiviteter.

Vi vill verka for att matens kvalitet ska hojas ytterligare for de aldre i vara boenden men ocksa
for de aldre som bor hemma men behéver hjalp med maten. | den utstrdckning det &r majligt
skall maten tillredas och levereras fran naromradet. Maltiderna ska upplevas positivt.

Manga &ldre blir ensamma och kanner avsaknad av social samvaro. For de seniorer som inte
har behov av aldreomsorg ska det ocksa finnas mdjlighet att delta i olika sociala aktiviteter for
att uppratthalla eller skapa nya kontakter.

Den som vill bo hemma ska ocksa fa goda forutsattningar att klara det. En hemtjanstpeng ska
mojliggora ett eget val som vi vill inféra i hemtjansten. Utféraren kan vara saval kommunen
som en privat aktor. Detta innebar en kvalitetshéjning genom att man bada kan valja utforare
som byta ndr man inte ar néjd.



Genom att infora forebyggande hembesdk for alla som &r éver 75 ar men annu inte har
hemtjanst vill vi féorebygga ohélsa och minska vardbehovet hos aldre.

Stodet till dem som vardar sina anhoriga i hemmet ska utvecklas liksom battre mojligheter for
volontérer att utfora sociala insatser for &ldre.

Valfriheten ska stérkas genom ett brett utbud av aktdrer som utfor ett professionellt socialt
omsorgsarbete.

o

Mal:
e Aldreomsorg ska praglas av trygghet, kvalitet och inflytande

e Fritt val av aldreboenden med olika inriktningar samt av olika utférare

e Maten inom aldreomsorgen ska forbattras vad galler naringsinnehall och maltiden ges
en trevlig utformning

e Fortsatta satsningar pa forebyggande verksamheter sdsom traffpunkter och
fritidsaktiviteter

Samarbete med frivilligorganisationer ska stimuleras.

Hemsjukvard

Varden i hemmet ska vara av hog kvalitet, samverkan med regionsjukvarden, primarvarden
och hemtjansten ska ske med patientens basta i centrum. Varden ska vara sa allomfattande
som mojligt, omfatta de flesta sjukdomar inklusive psykiska, och dven innefatta eftervard och
rehabilitering. Sarskilt viktig ar palliativ vard som ska erbjudas alla aldrar.

Y

Mal:

e Patienten ska fa god omsorg och adekvat vard

e Varden ska komma till patienten och inte tvart om
Fritid

Stadsdelen med sina naturomraden, parker, och idrottsanlaggningar bjuder p& goda
forutsattningar for en aktiv fritid, bade for unga och aldre. Vi vill nyttja befintliga anlaggningar
till dess fulla potential men ser ocksa behovet av utbyggnad, dar fokus riktas mot
ungdomarna.

Idrotts- och foreningslivet har manga foérdelar for barn och unga. Genom en aktiv fritid far
barn utlopp for sitt rorelsebehov, sin gladje och spontanitet. Féreningslivet skapar kamratskap
och bidrar till god halsa for alla aldrar. Kommunens stod till féreningar ska vila pa
demokratiska grunder och baseras pa rattvisa villkor.

| stadsdelen finns en ovarderlig resurs i alla eldsjélar och initiativtagare som ar en
forutsattning for att val fungerande aktiviteter ska kunna genomforas. Stod, sdval ekonomiskt
som praktisk vagledning, ska baseras pa verksamhetens innehall och komplettera enskilda
manniskors och foreningars insatser, snarare &n att ersatta dem. Foreningar som bedriver
andra fritidsaktiviteter &n idrott ska behandlas p& samma séatt som idrottsforeningar.

Allt fler ungdomar valjer ocksa att inte organisera sig i foreningar av olika slag, utan
organiserar sin fritid utanfor den normala foreningsstrukturen. Vi vill se dver rutinerna for hur
man kan fordela resurser direkt till ungdomsverksamhet utan att férutsatta medlemskap i en



forening. Fritidsgardarna spelar har en central roll som utgangspunkt for alternativa aktiviteter
och kulturhandlingar.

Mal:

e Basera bidragen till féreningarna utifrdn verksamhetens innehall och behov och att
stodet till foreningar vilar pd demokratiska grunder med fokus pa jamstalldhet och
tillganglighet

e Verka for att en idrottshall byggs i Majorna-Linné

e Verka for att Majvallen ska vidareutvecklas till ett rekreationsomrade for idrott,
friskvard och kulturaktiviteter

e Framja och stimulera ungas och aldres fritid under sommaren i samverkan med skola
och I0F, men ocksa med foreningsliv och idrottsorganisationer

e Verka for att belysa motionssparen i Anggardsbergen

e Verka for att anldgga en konstgjord isbana i Slottsskogen

Kultur

Kulturlivet ar en viktig del av Goteborg. Ett rikt kulturliv &r socialt utvecklande och bidrar till
en okad livskvalitet. En evenemangsstad ar ocksa otankbar utan teatrar, gallerier, bibliotek,
museer, etc., som forvaltar vart kulturarv men ocksa anpassas med stadens utveckling.
Majorna-Linné i synnerhet med sina kulturféreningar, fria grupper, och enskilda individer, mar
val av ett brett utbud av kultur som ger var stadsdel det liv och den stamning vi kanner har.

Vi tycker att det ar sarskilt viktigt att barn och ungdomar i Majorna-Linné far kontakt med
kultur i olika former sa tidigt som majligt och darmed stimuleras till ett eget skapande.
Regeringens satsning "Skapande skola” ar amnad att stédja samverkan mellan skolan och
kulturlivet. Inom ramen for Kulturskolan vill vi inféra en kulturskolepeng som éronmarker
pengar for eleverna kopplat till kultur. Detta skapar ett mer réattvist system och uppmuntrar
skolorna att ta fram en egen kulturprofil.

Biblioteken ar ocksa en viktig del av kulturlivet, inte bara som kulturbarare, utan aven som
motesplats for innevanarna, genom alla aldrar. Det kravs en tydlig framtidsinriktning, dels for
att Oka boklasandet, men ocksa for att stédja och stimulera annan kulturutévning.

Mal:
e Infoéra en Kulturskolepeng till alla barn och ungdomar i grundskolan sa att alla ges
tilltrade

e Forbattra resursutnyttjandet genom att flytta dver ansvaret for Kulturskolan och
folkbiblioteken, fran stadsdelsnamnderna till Kulturnamnden

¢ Stddja lokala konstutdvare for att framja kreativitet och nyskapande

¢ Uppmuntra féretag, féreningar, och andra ideella aktdrer att aktivt delta i
kulturlivet

e Vi vill att omradet kring Skansen Kronan ska rustas upp och goras mer tillgangligt
for saval invanare som turister



e Vi vill utveckla Klippans kulturreservat med ruinerna av Alvsborgs slott till ett
attraktivt besoksmal och rekreationsomrade

Folkhalsa

Medborgarnas livsvillkor och livsstil har stor betydelse for hélsan. Den fysiska och psykiska
halsan grundlaggs ofta tidigt i livet, vilket gor det viktigt med tidiga och férebyggande
insatser. Ensamboendes ibland problematiska situation maste uppmarksammas mera.

Sambandet mellan barns héalsa och féréldrarnas ekonomiska, sociala och psykiska situation ar
tydlig. Det forebyggande folkhalsoarbetet ska darfor inriktas pa att tidigt identifiera barn och
ungdomar i riskzonen och att stddja utsatta familjer.

Alkohol, narkotika och tobak utgér de klart stdrsta hoten mot folkhalsan. Oanmalda
drogtester, efter vardnadshavarens medgivande, bor kunna genomféras. En tidig alkoholdebut
maste motverkas. Goda matvanor och fysiks aktivitet ska framjas for att motverka overvikt
och fetma.

o

Mal:
e Alkohol-, tobak- och narkotikaundervisningen i skolan ska inledas tidigt for att minska
risken for missbruk

e Forebyggande insatser ska prioriteras for personer i riskzonen

Brottsférebyggande verksamhet

Det brottsférebyggande arbetet i stadsdelen ar en prioriterad uppgift.
Invanarna i stadsdelen ska kunna kanna sig trygga var de an befinner sig dygnet runt.

For att 6ka tryggheten ar det viktigt att lekplatser, torg och parker underhalls och att detta
sker i samarbete med de kringboende, fastighetsvardar och féretag. Belysningen ska fungera
och vandaliseringen motverkas.

Fler synliga narpoliser ar ocksa ett sjalvklart nskemal.

I allt forebyggande arbete mot droger och vald har foraldrarna nyckelrollen och
huvudansvaret.

Utgangspunkten ar att anhorigas stod aldrig kan ersattas av offentliga institutioner.

Det ar viktigt att barn och ungdomar i stadsdelen har méjlighet till en meningsfull fritid.
Foreningsverksamhet och fritidsgardar, ar platser dar ungdomar kan komma tillsammans, i
gemensamma aktiviteter.

Mal:

e Tryggheten och trivseln i stadsdelen ska 6ka, genom atgarder sdsom battre belysning,
parkskotsel, byggnadsfragor, samt minskning av drogmissbruket

e Stadsdelen ska utveckla samverkan med polis, naringsliv, fastighetsagare,
organisationer och enskilda i fragor som rér narmiljon.



